STRATEGIA ISNS

ISNS jest jednostkistniejpca od 1990 roku. Dizy wkiad w jego rozwoj wiayli jego kolejni
Dyrektorzy tworac struktue elastyczn, zdolma do uczestnictwa w tworzeniu kultury
symbolicznej i reagdpa na wyzwania, jakie przyniosto wagiienie Polski do Unii
Europejskiej. ISNS z powodzeniem uczestniczy w kweRcji o pozyskiwanie krajowych i
zagranicznych studentow gki wysokiemu poziomowi prowadzonych zajdydaktycznych,
zréznicowanym, wciz aktualizowanym programom nauczania i kompeteragjirk naukowo-
dydaktycznej nawiatowym poziomie.

MISJA ISNS
ISNS jako jednostka instytucji publicznej realizapsje Uniwersytetu Warszawskiego.

1. Skupia uczonych z pokrewnych dyscyplin nauk spatgcla, zapewniag
bezpdrednie powizanie m¢dzy prowadzonymi badaniami naukowymi i hauczaniem.
Tréjstopniowa oferta studidw, dwa toki studiow dwkinckich, liczne studia
podyplomowe, zafia audytoryjne i warsztatowe, zricowane praktyki badawcze
podnosz atrakcyjnd¢ i roznorodnd¢ studiowania i zapewnigjnieprzerwany kontakt
z oskgnigciami naukowymi w ujciach interdyscyplinarnych.

2. ISNS daje wiedg pozwalajca studentom i absolwentom kompetentnie uczestiiczy
w zyciu spotecznym jako badacze i aktywni obywatelmiéjtnosci i kompetencje,
jakie zapewniaj studia sprawiaj ze absolwencigprzygotowani do petnienia funkcji
zawodowych i publicznych.

3. ISNS rozwija umigjtnos¢ prowadzenia dialogu i wspoétpracy ponad podziatami
politycznymi i swiatopoghdowymi. Rozwija umigjtnosci wspotpracy, ksztalci
postawe tolerancji wobec odmiennych wasto.

4. Prace badawcze i wdreniowe prowadzone przez pracownikOw ISNS przy udzia
doktorantéw i studentow na rzecz administracji k@nej i lokalnej, sektora
pozaradowego i pojedynczych instytucji spotedazéva obywatelskiego angaa tez
srodowiska lokalne przyczynigg sk do integracji tego, co w nauce uniwersalne z
lokalnymi tazsamd@ciami, wartédciami i praktykami.

ZALOZENIA STRATEGII ISNS

O prestzu ISNS decyduje m.in.:

- kadra naukowo-dydaktyczna zéma z wysokiej klasy fachowcow uwnanych za autorytety
w wielu dziedzinach nauki i kultury;

- wysoka jakéc ksztatcenia;

- bogata oferta edukacyjna

- elastyczna, zapewnigia mobilnd¢ studentow i kadry organizacja pracy naukowej;

- sprawny system funkcjonowania instytucij;

- mazliwo$¢ wspottworzenia przez studentow indywidualngclezek edukacyjnych;

- stworzenie dobrej relacji ze studentami i absabami;

- tworzenie zwizkdéw z otoczeniem zewtrznym, powizanie bada i wspoOtpracy z
organizacjami realizggymi cele spoteczne i kulturalne.

Priorytety i cele szczego6towe:
1. Nauczanie



- ISNS kieruje swaj oferte do studentéw w kalej kategorii wiekowej (ksztatcenie przez
calezycie);

- zapewnia zarOwno wszechstronne, jak specjalisgyomyksztatcenie dzki wiasnym
programom edukacyjnym oraz uczesta@zv uniwersyteckim projekcie przedmiotow
ogolnouczelnianych;

- ksztalci na wszystkich poziomach ksztatceniaag@ zabiega o poszerzenie oferty
dydaktycznej i zwjkszenie liczby studiagych oraz stale poprawianie warunkéw
studiowania studentéw niepetnosprawnych;

- w ISNS dba si by programy studiow i efekty ksztatcenia byly akimowane pod em
potrzeb gospodarki opartej na wiedzy;

- ISNS dizy do tego byscislej powiagzat system oceny jakei nauczania z badami
motywujacymi;

- waznym zadaniem ISNS jest rozszerzenie oferty ksat@cedla studentow
zagranicznych;

- realizacja powsszych celéw edukacyjnych wymaga integracji przestnej instytutu.

2. Nauka
- w ISNS prowadzoneaszaréwno badania podstawowe, jak i stosowanezy s do tego
by ten stan utrzynéa
- naukowe fundusze ISNS skierowanena rozwoj mtodej kadry naukowej;
- wyniki bada winny stanowt podstaw oferty programowej Instytutu;
- rozw0j bada wymaga statych kontaktow gdzynarodowych i wszechstronnego dpst do
informacji naukowej.

3. ISNS w swoim otoczeniu

- ISNS rozwija utworzone powZania z organizacjami spotecznymi i reaguje naqugre
nich impulsy.

- ISNS stara si rOwniez 0 usprawnianie dwustronnej komunikacji z instydunaj
publicznymi na zewstrz: o ofercie naukowej; wewtrz: w celu lepszego informowania
kadry naukowo-badawczej o zapotrzebowaniu na opracia naukowe;

PRIORYTETY | CELE SZCZEGOLOWE

Osigniccie  wymienionych celdéw strategicznych ngst przez realizag] celow
zakrglonych w ramach nagbujacych priorytetow:

- doskonalenie nauczania i programow edukacyjnych;

- rozw0j i intensyfikacja badanaukowych;

- wiaczanie w kolejne stadia informatyzacji Uczelni;

- poszerzenie oferty wspotpracy z otoczeniem krgjavwzagranicznym;

- poprawa infrastruktury badawczej i dydaktyczne;j.

1. Doskonalenie nauczania i programow edukacyjnych.

W najblizszych latach ISNS planuje utworzynowe interdyscyplinarne kierunki na
poziomie licencjackim i poszerzyofere dydaktyczia na studiach Il stopnia. W planie
jest zwkekszenie liczby prowadzonych studiéw podyplomowychazo modyfikacja
formuty studiow doktoranckich, by zapewnstuchaczom wikszy udziat w praktyce
dydaktyczno-naukowej Instytutu. Rozwijana jest tderta dla studiéw niestacjonarnych
oraz formy ksztalcenia na odle§to Sukcesywnie zwkszana jest liczba przedmiotow
prowadzonych w gzyku angielskim. R&nie liczba przedmiotéw oferowanych jako
przedmioty ogolnouczelniane.



Ksztatcenie kadry naukowo-dydaktycznej winno zésteislej powiazane z planami
naukowego i dydaktycznego rozwoju Instytutu. Mglestworzy system zaackt

ekonomicznych na wynagrodzenia ZeodkOw pozabuzetowych oraz eliminowa

oczywiste przypadki konfliktu interesow mag wplyw na obrienie poziomu bada
naukowych lub dydaktyki.

Istotne jest, by zwksza réznorodnad¢ praktyk studenckich, wzmacridach zwiazek

merytoryczny z potrzebami otoczenia spoteczno-kaltwego oraz pozyskiwalodatkowe
zrodfa finansowania praktyk z instytucji publicznych

Jednym z priorytetow ISNS jest intensyfikacja wynyiastudentow i pracownikdw
miedzy instytucjami krajowymi i zagranicznymi (prografNowoczesny Uniwersytet” ,
Erasmus i inne).

2. Rozwoj i intensyfikacja baganaukowych.

ISNS wpisuje si swop polityka rozwoju bada naukowych w zamierzenia Uniwersytetu,
zwtaszcza w zakresie:

- aktywnego uczestniczenia w pozyskiwaniu fundusaybadania zerédet krajowych i
zagranicznych;

- zracjonalizowania podzialu funduszu badetasnych pod #em tworzenia grup
badawczych,;

- doskonalenia systemu okresowej oceny dorobkuaaego pracownikow;

- rozwijania systemu motywacyjnego wynagradzaniacgwnikOw o0 najwyszej
aktywnaci  naukowej. Dotyczy to tale pracownikdw administracyjnych
zaangaowanych w obstugprojektéw badawczych;

- doskonalenia infrastruktury naukowo-badawczeszezeblu Instytutu;

- reorganizacji przestrzennej Instytutu patiekn potrzeb zespotéw badawczych.

3. Informatyzacja
Do najwaniejszych zadaw tym zakresie nalg:
- wtaczenie Biblioteki Instytutowej do systemu bibliat@o-informacyjnego Uczelni;
- poszerzanie oferty ksztalcenia na odlégiprzez Internet);
- doskonalenie umiejnosci wykorzystywania dogpnych funkcji systemu USOS,
- systematyczne unowoczganie strony internetowej Instytutu;
- kontynuacja prac nad archiwum elektronicznychsyvgarac dyplomowych i Elektronicznej
Ksiegi Dyplomow.

4. Rozwoj i intensyfikacja wspotpracy z otoczeniem.

- wzbogacenie problematyki badawczej i edukacyjpefl kitem potrzeb otoczenia
pozauczelnianego;

- rozwdj bada, doradztwa i ustug edukacyjnych odpowiadgch na zapotrzebowanie
instytucji spotecznych i kulturalnych;

- upowszechnianie wiedzy eksperckiej;

- utrzymywanie w¢zi z absolwentami i korzystanie z ich wsparcia wipaszeniu prestu
Instytutu.

5. Poprawa infrastruktury badawczej i dydaktycznej.

ISNS ustawicznie podejmuje starania o popravirastruktury badawczej i dydaktycznej.



